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Gentile Partner, Cliente, Distributore, Fornitore

“Merck e sanofi-aventis hanno deciso di mantenere separati i rispettivi
business nella Salute Animale”

Merck e sanofi-aventis hanno comunicato oggi la decisione congiunta di porre fine
all’accordo di formare una nuova Joint Venture nella Salute Animale.

In considerazione di questa decisione, Merial e Intervet/Schering-Plough
continueranno ad operare in maniera indipendente.

Per Voi che siete tra i migliori Partner di Merial, nulla cambiera.

Le due societa hanno deciso di porre fine al progetto soprattutto per I'aumentata
complessita della realizzazione della transazione sia in relazione alla natura che alle
dimensioni dei preannunciati disinvestimenti e sia per il prolungarsi del tempo
necessario alle Autorita Regolatorie mondiali per I'approvazione del progetto.

Siamo convinti che la decisione di non proseguire nel piano di fusione risponda al
meglio agli interessi della nostra clientela e che tale decisione ci permettera di
concentrare al 100% le nostre energie per rispettarne e superarne le migliori
aspettative.

Vi vogliamo assicurare che sia Merial che il proprio Azionista sanofi-aventis sono
fortemente impegnati nella Salute Animale.

Merial, pur divenendo una Divisione a pieno titolo di sanofi-aventis, continuera ad
operare sotto il nome di Merial.

Merial continuera a fornire a voi, ai clienti, ai distributori ed ai propri fornitori la
stessa qualita e varieta di prodotti e servizi sulla quale avete sempre potuto contare
in passato.

Le capacita e possibilita di Merial saranno ulteriormente rafforzate da una maggior
relazione con sanofi-aventis.

Non vi sara alcun cambiamento nelle nostre relazioni commerciali.

Vi preghiamo pertanto di continuare a contattare Merial attraverso i vostri normali
canali di comunicazione e i vostri e nostri attuali Rappresentanti.
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Non esitate inoltre a contattarci per ogni possibile ulteriore informazione o per
delucidazioni.

Da parte nostra rimaniamo fortemente impegnati con voi e con le vostre attivita e
siamo fiduciosi nelle possibilita di sviluppo delle nostre relazioni in futuro.

Con grande cordialita,

ol by

Pierluigi Crippa
Amministratore Delegato
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